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คำนำ 
 

  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี ได้นำแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์มาเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการและการพัฒนา โดยดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
ลักษณะสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ที่วิทยาลัยได้ดำเนินการ คือ การมุ่งเน้นอนาคต โดยการสร้างวิสัยทัศน์ 
เกี่ยวกับทิศทางขององค์กร การมุ่งเน้นจุดมุ่งหมายขององค์กร โดยกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ชัดเจน 
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง การมุ่งเน้นกระบวนการที่ถูกออกแบบให้มีความคล่องตัว ซึ่งวิทยาลัยได้มีการ
ดำเนินการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรการบริหารเชิงกลยุทธ์ เริ่มจากการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจหลัก 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์และการจัดวางกลยุทธ์ การจัดทำ
แผนงาน โครงการ/กิจกรรม การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การทบทวนและจัดวางกลยุทธ์ใหม่ และมุ่งเน้นการ
วิเคราะห์ระดับองค์กรมากกว่าพิจารณาเพียงส่วนใดส่วนหนึ่ง หรือเฉพาะของแผนงาน โครงการ/กิจกรรม 
  จากการนำแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการประกาศใช้
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568 คณาจารย์และบุคลากรของวิทยาลัย 
ได้ดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 1 – 4 
และวิทยาลัยได้ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน โดยพิจารณาการบรรลุ 3 ด้าน คือ การบรรลุผลสำเร็จตาม
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินโครงการ และตัวชี้วัดสำคัญระดับยุทธศาสตร์ 
  บัดนี้สิ้นสุดระยะเวลาการดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568               
ไตรมาส 1 - 4 ด้านบริหารและยุทธศาสตร์ ได้มีการรวบรวมข้อมูลและสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 1 – 4 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) โดยพิจารณาการ
บรรลุผลสำเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของการดำเนินโครงการ และตัวชี้วัดสำคัญระดับยุทธศาสตร์ รวมทั้งรวบรวมข้อมูลปัญหา และอุปสรรคจากการ
ดำเนินงานเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการดำเนินงานในมิติต่าง ๆ ต่อไป 
 

      
         ด้านบริหารและยุทธศาสตร์ 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี 
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สารบัญ 
                                                                                                                              หน้า 
รายงานการติดตามผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี                     
สุราษฎร์ธานี ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 1 – 4 (1 ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

 

 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินโครงการ ไตรมาส 1 – 4 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572  
ประจำปีงบประมาณ 2568 ไตรมาส 1 – 4 
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ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดความสำเร็จของการดำเนินโครงการ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชชนนี สุราษฎร์ธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  

ไตรมาส 1 - 4 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 - วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน การบรรลุ 
1. ร้อยละความสำเร็จของโครงการที่มีผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายของโครงการ พันธกิจผลิตบัณฑิตพยาบาลทีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล  

ร้อยละ 80 
 

จำนวนโครงการพันธกิจผลิตบัณฑิตพยาบาลฯ 25 โครงการ เสนอโครงการ
เพ่ือขออนุมัติแล้ว 25 โครงการ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายโครงการคิดเป็นร้อย
ละ 100 

✓ 

2. ร้อยละความสำเร็จของโครงการที่มีผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายของโครงการ พันธกิจวิจัยเพื่อสร้างความรู้และ
นวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ 

ร้อยละ 80 จำนวนโครงการพันธกิจวิจัยฯ 7 โครงการ เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติแล้ว 7 
โครงการ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายโครงการคิดเป็นร้อยละ 100 

✓ 

3. ร้อยละความสำเร็จของโครงการที่มีผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายของโครงการ พันธกิจบริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือสุขภาวะชุมชนและสุขภาพโลก 

ร้อยละ 80 จำนวนโครงการพันธกิจบริการวิชาการฯ 12 โครงการ เสนอโครงการเพ่ือขอ
อนุมัติแล้ว 12 โครงการ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายโครงการคิดเป็นร้อยละ 
100 

✓ 

4. ร้อยละความสำเร็จของโครงการที่มีผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายของโครงการพันธกิจทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทย 

ร้อยละ 80 จำนวนโครงการพันธกิจทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมฯ 3 โครงการ เสนอโครงการ
เพ่ือขออนุมัติแล้ว 3 โครงการ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายโครงการคิดเป็นร้อยละ 
100 

✓ 

5. ร้อยละความสำเร็จของโครงการที่มีผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายของโครงการ พันธกิจบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

ร้อยละ 80 จำนวนโครงการพันธกิจบริการวิชาการฯ 45 โครงการ เสนอโครงการเพ่ือขอ
อนุมัติแล้ว 45 โครงการ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายโครงการคิดเป็นร้อยละ 
100 

✓ 

รวม 5 ตัวชี้วัด ร้อยละ 80 บรรลุค่าเป้าหมาย 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 
 

เมื่อพิจารณาการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ไตรมาส 1 - 4 พบวา่ วิทยาลัยมีผล
การดำเนินงานที่มีผลการการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้ง 5 ตัวชี้วัด  
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ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดสำคัญระดับยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2568 - 2572 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชชนนี สุราษฎร์ธานี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ไตรมาส 1 - 4 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 - วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ลำดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1 ผลการรับรองการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกระดับหลักสูตร 

(AUN-QA) 
4 4 วิชาการ  

2 ร้อยละของบัณฑิตที่มีผลการประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่สามารถ
ปฏิบัติการพยาบาลได้โดยไม่ต้องกำกับดูแล (Entrustable Professional 
activities [EPAs]) 

80 99.23 วิชาการ ข้อมูลการบรรลุ LO6 ทักษะ
วิชาชีพระดับดีข้ึนไป 

3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีผลการประเมินการปฏิบัติการพยาบาลด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย์ ระดับดีมาก 

80 66.92 วิชาการ  

4 ร้อยละของบัณฑิตที่มีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน ระดับดี
ขึ้นไป 

80 100 วิชาการ  

5 ร้อยละของบัณฑิตที่สอบเพ่ือขอขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ฯ ผ่านในการสอบครั้งแรก 

80 78.46 วิชาการ ผลสอบครั้งท่ี 1/2568 

6 ร้อยละของบัณฑิตที่มีทักษะแห่งโลกอนาคต ในระดับดีขึ้นไป 95 97.69 วิชาการ ข้อมูล 5Cs+3Ls 
7 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความผูกพันต่อวิทยาลัยอยู่ในระดับดี

ขึ้นไป 
60 91.93 กิจการนักศึกษาฯ  

8 ระดับความสำเร็จของการทำคุณประโยชน์ต่อสถาบันของศิษย์เก่า 
- ร่วมกิจกรรมวิชาการ/วิชาชีพ 
- มีแผนการสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าและการดำเนินการตามแผน 

1 1 วิจัย  

9 จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพมิพ์ ในฐานข้อมูล Scopus 2 1 วิจัย  

10 จำนวนผลงานวิจัยด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิที่ตีพิมพ์ ในฐานข้อมูล 1 0 วิจัย  
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ลำดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
Scopus 

11 จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (จำนวนอย่างน้อย 5 ครั้ง/ เรื่อง) ใน
ฐานข้อมูล Scopus 

1 0 วิจัย  

12 ค่า H-index NA 4 วิจัย  
13 ระดับความสำเร็จขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 0 วิจัย  
14 จำนวนนวัตกรรมที่ได้รับการจดลิขสิทธิ์/อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 1 3 วิจัย  
15 จำนวนสินทรัพย์ความรู้ที่นำไปใช้ประโยชน์ เชิงวิชาการ/เชงินโยบาย/เชิง

สังคม/เชิงพาณิชย์ 
2 2 วิจัย  

16 จำนวนผลลัพธ์ที่เกิดจากความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก NA 11 วิจัย  
17 ผลการรับรองสถาบันการศึกษาโดยสภาการพยาบาล 5 ปี 5 5 บริหาร  
18 สภาพคล่องทางการเงิน (current ratio) >1 72.38 บริหาร  
19 ร้อยละของปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลงเทียบกับปีที่ผ่านมา 3 การปล่อยก๊าซเรือน

กระจกลดลง 
ประมาณ 3.03 % 

บริหาร  

20 ร้อยละของบุคลากรมีภาวะสุขภาพดีข้ึน 40 63.63 บริหาร  
21 ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 50 100 บริหาร  
22 ร้อยละของอาจารย์ที่มีสมรรถนะตามเกณฑ์การปฏิบัติราชการของคณะ

พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ระดับ 3 ขึ้นไป     
50 100 บริหาร  

23 ร้อยละของอาจารย์สอบผ่านภาษาอังกฤษตั้งแต่ระดับ upper inter 
Mediate 

50 40 บริหาร  

24 ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 50 100 บริหาร  



4 

 

ลำดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
25 ร้อยละของอาจารย์ที่เตรียมพร้อมเป็นผู้บริหาร   50 100 บริหาร  
26 ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก 50 23.68 บริหาร  

27 ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล NA 5 บริหาร  
 
เมื่อพิจารณาการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดสำคัญระดับยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2568 - 2572 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ไตรมาส 1 - 4 

พบว่า วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่มีผลการการดำเนินตามบรรลุเป้าหมาย มีจำนวนทั้งสิ้น 19 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 70.37 เนื่องจากคณะพยาบาลกำลังปรับปรุง KPI 
ของคณะ ทำให้การกำหนดตัวชี้วัดไม่สอดคล้องกับสภาพเป็นจรงิในการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของวิทยาลัยฯ 





















































BCN SURAT

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธานีวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี
56/656/6 ม.2 ถนนศรีวิชัย ต. มะขามเตี�ย ม.2 ถนนศรีวิชัย ต. มะขามเตี�ย

อ. เมือง จ. สุราษฎร์ธานี 84000อ. เมือง จ. สุราษฎร์ธานี 84000

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี
56/6 ม.2 ถนนศรีวิชัย ต. มะขามเตี�ย

อ. เมือง จ. สุราษฎร์ธานี 84000
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