
 
 

 



คำนำ 

 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2568 เล่มนี้มีเนื้อหาการรายงานผล

โครงการที่ได้จัดทำไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี ในเล่มนี้ประกอบด้วยรายงานผลโครงการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และรายงานผลโครงการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ซึ่งกลุ่มงานทรัพยากรบุคคลมีการ

จัดทำโครงการทั้งหมด  5 โครงการ แบ่งเป็นโครงการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 2 โครงการ และโครงการ

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 โครงการ กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล ขอขอบพระคุณผู้เกี่ยวข้องทุกท่านที่มี

ส่วนช่วยให้การดำเนินการจัดทำโครงการเป็นไปอย่างราบรื่น 

 

 

กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล 

ด้านบริหารและยุทธศาสตร์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

คำนำ            ก 

สารบัญ            ข 

รายงานผลโครงการบริหารทรัพยากรบุคคล        1 

รายงานผลโครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล        3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2568 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย
ตามโครงการ 

กลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วม 

ช่วงระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ปัญหาที่พบ
จากการ

ดำเนินงาน 

ข้อเสนอแนะ 

1.โครงการบริหาร
อัตรากำลังเพ่ือ
ขับเคลื่อนคณะ
พยาบาลศาสตร์สู่
องค์กรสมรรถนะสูง 

บุคลากรสาย
สนับสนุน  
38 คน 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 
 38 คน 

1 ต.ค-2567-
15 ก.ย 2568 

1.ร้อยละ 100 ของพนักงานสถาบัน  
ลูกจ้างชั่วคราว ที่ปฏิบัติงานด้าน
วิชาการได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ 
2.ร้อยละ 100 ของพนักงานสถาบัน  
ลูกจ้างชั่วคราว ที่ปฏิบัติงานด้านวิจัย
และบริการวิชาการได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ 
3. 1.ร้อยละ 100 ของพนักงานสถาบัน  
ลูกจ้างชั่วคราว ที่ปฏิบัติงานด้าน
กิจการนักศึกษาได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ 
4. ร้อยละ 100 ของพนักงานสถาบัน  
ลูกจ้างชั่วคราว ที่ปฏิบัติงานด้าน
บริหารและยุทธศาสตร์ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ 

8,463,284 7,656,445.20 เนื่องจากใน
การรับ
สมัครบาง
ตำแหน่งไม่
มีผู้สมัครใน
ตำแหน่งนั้น
ทำให้ขาด
บุคลากรใน
การ
ดำเนินงาน 

ขยาย
ระยะเวลาการ
รับสมัคร
เพ่ิมขึ้นและ
เพ่ิมช่อง
ทางการ
ประชาสัมพันธ์ 

 



 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมายตาม
โครงการ 

กลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้าร่วม 

ช่วง
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ปัญหาที่พบ
จากการ

ดำเนินงาน 

ข้อเสนอแนะ 

2.โครงการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล (HRM) 

ประจำปีงบประมาณ 
2568 

1.บุคลากรสาย
สนับสนุนจ้างเหมา
บริการที่ปฏิบัติงานด้าน
วิชาการ 5 คน 

2.บุคลากรสาย
สนับสนุนจ้างเหมา
บริการที่ปฏิบัติงานด้าน
วิจัยและบริการวิชาการ 
2 คน 

3.บุคลากรสาย
สนับสนุนจ้างเหมา
บริการที่ปฏิบัติงานด้าน
กิจการนักศึกษา 1 คน 

4.บุคลากรสาย
สนับสนุนจ้างเหมา
บริการที่ปฏิบัติงานด้าน
บริหารและยุทธศาสตร์ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 
จำนวน 22 คน 

1 ต.ค 
2567-15 
ก.ย 2568 

1. ร้อยละ 100 บุคลากรสายสนับสนุน
จ้างเหมาบริการที่ปฏิบัติงานด้าน
วิชาการ ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ 

2. ร้อยละ 100 บุคลากรสายสนับสนุน
จ้างเหมาบริการที่ปฏิบัติงานวิจัยและ
บริการวิชาการ ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ 

3. ร้อยละ 100 บุคลากรสายสนับสนุน
จ้างเหมาบริการที่ปฏิบัติงานด้านด้าน
กิจการนักศึกษา ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ 

4. ร้อยละ 100 บุคลากรสายสนับสนุน
จ้างเหมาบริการที่ปฏิบัติงานด้าน
บริหารและยุทธศาสตร์ ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ 

4,190,100 3,051,912 เนื่องจากใน
การรับสมัคร
บางตำแหน่ง
ไม่มีผู้สมัคร
ในตำแหน่ง
นั้นทำให้
ขาด
บุคลากรใน
การ
ดำเนินงาน 

ขยาย
ระยะเวลาการ
รับสมัคร
เพ่ิมขึ้นและ
เพ่ิมช่อง
ทางการ
ประชาสัมพันธ์ 



รายงานผลการพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ.2568 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย
ตามโครงการ 

กลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้าร่วม 

ช่วงระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ปัญหาที่พบ
จากการ

ดำเนินงาน 

ข้อ 

เสนอแนะ 

1.โครงการพัฒนา
สมรรถนะและส่งเสริม
ศักยภาพของอาจารย์
เพ่ือการปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 

จำนวนอาจารย์
และบุคลากร 47 
คน 

จำนวนอาจารย์
และบุคลากร 
47 คน 

1 ต.ค 2567-
15 ก.ย 2568 

1.ร้อยละ 100 อาจารย์มีความรู้ผ่านเกณฑ์ท่ี
กำหนด (แบบประเมินความรู้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 
60) 
2.ร้อยละ 100 ของอาจารย์ตระหนักถึง
ความสำคัญของบทบาทและสามารถนำไป
พัฒนาศักยภาพตนเองเพ่ือขอรับประเมินตาม
กรอบสมรรถนะ อาจารย์ (Professional 
standard Framework) 

201,560 189,700 ช่วงระยะเวลา
ของกิจกรรม
บางครั้งไม่ตรง
กับการจัดสรร
เวลาของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ประชาสัม
พันธ์
กิจกรรมให้
กลุ่มเปา้ห
มายทราบ
ล่วงหน้า
อย่างน้อย 
1 เดือน 

2.โครงการพัฒนา
บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน (HRD: เงิน
ทุนการศึกษา นร.ทุน 
ป.ตรี ป.โท จ้างเหมา
บุคลากร การพัฒนา
อาจารย์) 

1.อาจารย์
ประจำหลักสูตร 
37  
2.อาจารย์สาย
สนับสนุน 11 
ราย 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน 51 
ราย 

1.อาจารย์
ประจำ
หลักสูตร 37  
2.อาจารย์สาย
สนับสนุน 11 
ราย 
3.บุคลากรสาย
สนับสนุน 51 
ราย 

1 ต.ค 2567-
15 ก.ย 2568 

1.ร้อยละ 100 ของบุคลากรใหม่ได้รับการ
เตรียมความพร้อมตามบทบาทหน้าที่ 
2.ร้อยละ 28.94 มีอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 
3.ร้อยละ 100 ของบุคลากรสายวิชาการได้รับ
การพัฒนาทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพและ
ทักษะการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบ 
4.ร้อยละ 100 บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการ
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 

2,471,976 2,826,913.32 ช่วงระยะเวลา
ของกิจกรรม
บางครั้งไม่ตรง
กับการจัดสรร
เวลาของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ประชาสัม
พันธ์
กิจกรรมให้
บุคลากร
ทุกทราบ 



โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย
ตามโครงการ 

กลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้าร่วม 

ช่วงระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ปัญหาที่พบ
จากการ

ดำเนินงาน 

ข้อ 

เสนอแนะ 

3.โครงการพัฒนา
รูปแบบการสร้างความ
ผูกพันองค์กรแบบเป็น
หุ้นส่วน (Model of 

Partnership Emgagement) 

อาจารย์และ
บุคลากร จำนวน 

94 คน 

อาจารย์และ
บุคลากร 

จำนวน 94 คน 

1 ต.ค 2567-
15 ก.ย 2568 

1.ร้อยละ 93 กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความ
เข้าใจประกาศค่านิยมร่วมจริยธรรม 
จรรยาบรรณ วัฒนธรรมองค์กร ระดับดี 
2.ร้อยละ 100 กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจใน
การเข้าร่วมโครงการอยู่ในระดับดี 

 

231,800 190,440 กิจกรรมใน
โครงการบาง
กิจกรรมควร
ปรับให้
เหมาะสมกับ
ช่วงอายุของ
บุคลากร 

1.อยากให้
มีการจัด
อบรมแบบ
นี้ทุกปี 
2.เพิม่
จำนวนวัน
อบรมให้
มากขึ้น 

3.พิจารณา
จัด
กิจกรรมให้
เหมาะสม
กับช่วง
อายุ
บุคลากร 

 


